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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
11/2023 RODRIGO SALGADO TAVARES 26/07/2023 16:02
Objeto da Matriz de Riscos

Prestacao de servigos de limpeza, higieniza¢éo e conservagao das instalagdes e bens da SR/PF/RJ e suas unidades subordinadas
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Como os servicos serdo prestados em

Selecdo de empresa varias unidades no Estado do Rio de

sem a qualificacdo Janeiro, sendo sete na capital e outras oito

técnica necessaria unidades distintas localizadas em nove Planejamento Administragao Médio 1

para prestar os cidades diferentes, a empresa precisa ter

servigos pretendidos. expertise de qualidade para conseguir
conduzir o contrato.

Impactos

1 Atraso na efetivacdo da contratacdo, com necessidade de nova licitagéo.
Acdes Preventivas

P-01 Conferéncia minuciosa dos atestados de capacidade técnica apresentados. Responsavel: HUGO PICOLE BORGES
Acdes de Contingéncia

C-01 No caso de verificagdo de inconformidade, solicitar mais documentos que Responsavel: HUGO PICOLE BORGES

comprovem a qualificacdo e, se ainda assim as duavidas persistirem, realizar
diligéncia na empresa.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A empresa participar da licitagdo sem ter o

pleno conhecimento das exigéncias Selegdo do Fornecedor Contratada Médio 1
descritas no Termo de Referéncia.

Empresa recusar-se
a assinar o contrato.

Impactos

1 Atraso na contrata¢ao.
Acodes Preventivas

P-01 Verificacdo de atendimento de todos os requisitos da licitagdo, bem como a Responsaveis: HUGO PICOLE BORGES ,
clareza das exigéncias do TR. RODRIGO SALGADO TAVARES
Acdes de Contingéncia

C-01 Aplicacao de penalidade e convocacéo de licitantes remanescentes. Responsavel: RODRIGO SALGADO TAVARES

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Empresa Contratada
atrasar o inicio da
execucao.
Impactos
1 Atraso na execugao.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar andlise minuciosa da documentagdo da licitante e, sendo necessario, Responsavel: HUGO PICOLE BORGES
realizar diligéncias a fim de verificar in loco a capacidade dela assumir o contrato.
Acdes de Contingéncia
c-01 Comunicar a Contratada da ocorréncia de desconformidades contratuais Responsavel: RODRIGO SALGADO TAVARES
ensejadoras de aplicacdo de penalidade.

Deixar de atender as exigéncias

. . a ntr. ntr. Médi 1
estabelecidas no Termo de Referéncia. Gestdo de Contrato  Contratada édio

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
. A conduc¢do do procedimento de licitagdo
(0] procedimento . ) >
licitatério N30 ndo ocorrer com a celeridade necesséaria
. seja por fatores externos, seja pela Selegcdo do Fornecedor Administracao Alto 1
terminar em prazo : o =
hébil morosidade da tramitacdo do pregao

propriamente dito.
Impactos



P-01

C-01

Atraso na contratacéo.

Acdes Preventivas

Conducédo do processo com a maior celeridade possivel. Responsavel: HUGO PICOLE BORGES

Acodes de Contingéncia

Atender com a maior brevidade possivel as solicitagbes da AGU, da Unidade de Responsaveis: HUGO PICOLE BORGES |,
Controle Interno e ainda as regras do procedimento licitatério. RODRIGO SALGADO TAVARES

NUmero

Risco

Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Participacao de
licitante com
qualificacao
econdmica
suficiente para ser
adjudicada, porém,
ndo demonstrando
ter plena
capacidade de arcar
com todas as
despesas do
contrato.

Impactos

Empresa sem a expertise necessaria ou

. J . _ Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto 1
mesmo situacao financeira suficiente.

Problemas na execucéo.
Acdes Preventivas
Adocédo do Pagamento pelo Fato Gerador Responsavel: RODRIGO SALGADO TAVARES
Acoes de Contingéncia
Fazer andlise minuciosa da situa¢do econdmico-financeira da licitante e, caso ela Responsavel: HUGO PICOLE BORGES
seja realmente a vencedora, reforcar a informacdo de que o contrato sera
conduzido com a ado¢éo de pagamentos pelo fato gerador

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

RODRIGO SALGADO PATTERSON NELSON

TAVARES

SOARES DUARTE

Agente Administrativo Agente Administrativo
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